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القدرة الصناعية العسكرية: معايرة إنتاج 
الدفاع لمواجهة التهديدات المتطورة

جهة النشر: مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية )CSIS( – واشنطن

ملخص المقال
يتنــاول المقــال التحــول فــي مفهــوم القــوة العســكرية الحديثــة، موضحــاًً أن التفــوق 
العسكري لم يعد مرتبطاًً فقط بامتلاك أنظمة تسليحية متقدمة، بل أصبح يعتمد 
بدرجــة كبيــرة علــى قــدرة الدولــة علــى إنتــاج هــذه الأنظمــة بســرعة وعلــى نطاق واســع، 
والحفــاظ علــى قاعــدة صناعيــة دفاعيــة قــادرة علــى الاســتجابة للصراعــات الممتــدة. 
ويركــز التحليــل علــى أن المنافســة الاســتراتيجية بيــن القــوى الكبــرى أعــادت الاعتبــار 

إلــى مفهــوم “القــوة الصناعيــة العســكرية” باعتبــاره عنصــراًً حاســماًً فــي الــردع.
الروســية–الأوكرانية،  الحــرب  الحديثــة، خصوصــاًً  التجــارب  أن  إلــى  المقــال  ويشــير 
تكــون  قــد  الإنتاجيــة  والقــدرة  الإمــداد  وسلاســل  العســكري  المخــزون  أن  كشــفت 
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عوامل حاســمة بقدر أهمية التكنولوجيا المتقدمة نفســها. فالدول التي لا تســتطيع 
تعويــض الخســائر أو زيــادة الإنتــاج بســرعة قــد تواجــه قيــوداًً اســتراتيجية، حتــى لــو 

امتلكــت قــدرات قتاليــة متطــورة.
ويؤكــد المقــال أن الولايــات المتحــدة وحلفاءهــا بحاجــة إلــى إعــادة بنــاء منظومــة الإنتــاج 
الدفاعــي عبــر تقليــل الاختناقــات الصناعيــة، وتعزيــز التعــاون بيــن الحكومــة والقطــاع 
إلــى أن مستقبــل  الخــاص، والاستثمــار فــي الابتــكار والتصنيــع المتقــدم. ويخلــص 
المنافســة العســكرية لــن تحــدده التكنولوجيــا وحدهــا، بــل قــدرة الــدول علــى تحويــل 

التكنولوجيــا إلــى إنتــاج مســتدام وقابــل للتوســع.

رابط المقال

https://www.csis.org/analysis/industrial-athleticism-calibrating-defense-

production-address-evolving-threats
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الأزمة القادمة للأمن القومي في مجال الحوسبة الكمّّية

جهة النشر: مجلة فورين أفيرز )Foreign Affairs( – مجلس العلاقات 
الخارجية )CFR(، الولايات المتحدة

ملخص المقال
يناقــش المقــال التداعيــات الاســتراتيجية المتوقعــة لتطــور الحوســبة الكمّّيــة علــى 
الأمــن القومــي، معتبــراًً أن هــذه التكنولوجيــا قــد تمثــل تحــولاًً كبيــراًً فــي ميــزان القــوة 
العالمــي خلال العقــود المقبلــة. فالحوســبة الكمّّيــة لا تُُعــد مجــرد تقــدم علمــي، بــل 
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البيانــات،  حمايــة  السيبرانــي،  الأمــن  مثــل  حساســة  مجــالات  فــي  تؤثــر  أن  يمكــن 
العســكرية. والقــدرات  الاســتخبارات، 

يركــز المقــال علــى المخاطــر المرتبطــة بقــدرة الحواســيب الكمّّيــة المستقبليــة علــى 
والمؤسســات  الحكومــات  عليهــا  تعتمــد  التــي  التقليديــة  التشــفير  أنظمــة  اختــراق 
العســكرية والاقتصــادات الحديثــة. وهــذا يفــرض علــى الــدول البــدء مبكــراًً فــي تطويــر 
أنظمــة تشــفير مقاومــة للكــم والاســتعداد لمرحلــة انتقاليــة قــد تصبــح فيهــا البنيــة 

الرقميــة الحاليــة عرضــة لتهديــدات جديــدة.
مجــال  فــي  والصيــن  المتحــدة  الولايــات  بيــن  المنافســة  أن  المقــال  يوضــح  كمــا 
التكنولوجيــا الكمّّيــة تعكــس صراعــاًً أوســع حــول الســيطرة علــى تقنيــات المستقبــل. 
الصناعيــة، وتطبيقــات  العلمــي، والبنيــة  البحــث  فــي  الريــادة  التــي تمتلــك  فالدولــة 

الأمــد. قــد تحقــق ميــزة اســتراتيجية طويلــة  الكمّّيــة  الحوســبة 
ويخلــص المقــال إلــى أن مواجهــة »الأزمــة الكمّّيــة« تتطلــب رؤيــة اســتباقية تجمــع بيــن 
الاستثمــار العلمــي، تطويــر السياســات الأمنيــة، وتعزيــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام 
والخــاص، لأن الأمــن القومــي فــي المستقبــل ســيكون مرتبطــاًً بقــدرة الــدول علــى 

إدارة التحــولات التكنولوجيــة الكبــرى.

رابط المقال

https://www.foreignaffairs.com/china/coming-quantum-

national-security-crisis?utm_campaign=tw&utm_content=&utm_

medium=social&utm_source=twitter
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حوكمة الذكاء الاصطناعي العسكري تحت الضغط: 
الحوار بين الولايات المتحدة والصين

دونغيون تشو / كبير الباحثين في التقنيات المتقدمة والأمن القومي 
والدفاع

جهة النشر: المعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية )IISS( – لندن

ملخص المقال
يناقش المقال التحديات المرتبطة بمحاولة تنظيم استخدام الذكاء الاصطناعي في 
المجــال العســكري فــي ظــل تصاعــد المنافســة الاســتراتيجية بيــن الولايــات المتحــدة 
والصيــن. ويركــز الباحــث علــى الحــوار الثنائــي بيــن القوتيــن باعتبــاره محاولــة لمعالجــة 



7

المخاطــر الناتجــة عــن دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي أنظمــة القيــادة والســيطرة واتخاذ 
القرار العســكري.

يشــير المقــال إلــى أن الطرفيــن أظهــرا اســتعداداًً للتعــاون فــي بعــض المبــادئ العامــة، 
خصوصــاًً مــا يتعلــق بالحفــاظ علــى الــدور البشــري فــي القــرارات المرتبطــة باســتخدام 
الأســلحة النوويــة، إلا أن هــذا التفاهــم مــا يــزال عامــاًً وغيــر مدعــوم بآليــات تحقــق أو 

التزامــات واضحــة.
ويــرى الباحــث أن المشــكلة الأساســية ليســت تقنيــة فقــط، بــل ترتبــط بانعــدام الثقــة 
الاســتراتيجية بيــن واشــنطن وبكيــن، إذ تخشــى كل دولــة أن تــؤدي القيــود علــى الــذكاء 
الاصطناعــي العســكري إلــى منــح الطــرف الآخــر أفضليــة. كمــا يحــذر مــن أن ســرعة 
دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي أنظمــة القيــادة قــد تقلــل الوقــت المتــاح للتقييم البشــري 
أثنــاء الأزمــات. ويخلــص المقــال إلــى أن مستقبــل الاستقــرار الاســتراتيجي فــي آســيا 
ســيعتمد علــى قــدرة الولايــات المتحــدة والصيــن علــى الانتقــال من الخطاب السياســي 
إلــى بنــاء قواعــد عمليــة تشــمل الشــفافية، وآليــات الاتصــال، وتحديــد حــدود واضحــة 

لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي القــرارات العســكرية الحساســة.

رابط المقال

https://www.iiss.org/online-analysis/online-analysis/2026/06/military-ai-

governance-under-strain-the-uschina-dialogue/
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الأزمة القادمة في مضيق هرمز قد تكون أسوأ بكثير

نيتيا لاب شوارزمان / زميلة أكاديمية – برنامج الأمن الدولي في تشاتام 
هاوس.

جهة النشر: المعهد الملكي للشؤون الدولية )تشاتام هاوس( – لندن، 
المملكة المتحدة

ملخص المقال
البحريــة  الممــرات  أهــم  أحــد  باعتبــاره  هرمــز  مضيــق  هشاشــة  المقــال  يناقــش 
الاســتراتيجية فــي العالــم، محــذراًً مــن أن أي أزمــة مستقبليــة حولــه قــد تكــون أكثــر 
تعقيداًً وخطورة من الأزمات السابقة، حتى في حال التوصل إلى ترتيبات سياسية 
مؤقتــة بيــن الأطــراف المتصارعــة. وتــرى الباحثــة أن إعــادة فتــح المضيــق لا تعنــي 
بالضــرورة عــودة الاستقــرار، إذ إن المخاطــر المرتبطــة بالألغــام، وغيــاب الضمانــات 
الأمنيــة، واســتمرار التوتــرات الإقليميــة قــد تبقــي حركــة الملاحــة عرضــة للاضطــراب.
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بــل باحتمــال  بــإغلاق مضيــق هرمــز،  يركــز المقــال علــى أن الخطــر لا يرتبــط فقــط 
تزامــن اضطرابــات متعــددة فــي ممــرات بحريــة أخــرى، ولاســيما مضيــق بــاب المنــدب، 
الأمــر الــذي قــد يــؤدي إلــى تأثيــرات متسلســلة علــى التجــارة العالميــة وأســواق الطاقــة 
وسلاســل الإمــداد. وتشــير الباحثــة إلــى أن الجماعــات المســلحة القــادرة علــى تهديــد 
الملاحة البحرية يمكن أن تزيد من تعقيد البيئة الأمنية، لأن أدوات التعطيل أصبحت 

أقــل كلفــة وأكثــر قــدرة علــى إحــداث تأثيــرات اقتصاديــة واســعة.
ويخلــص المقــال إلــى أن إدارة أزمــات الممــرات البحريــة لا يمكــن أن تعتمــد فقــط علــى 
الاســتجابة العســكرية بعــد وقــوع الأزمــة، بــل تحتــاج إلــى مقاربــة اســتباقية تشــمل 
تعزيــز أمــن الملاحــة، وتطويــر خطــط بديلــة للإمــدادات، وزيــادة التعاون بين الحكومات 
والقطــاع الخــاص. فالخطــر الحقيقــي لا يكمــن فــي إغلاق ممــر واحــد فقــط، بــل فــي 

إمكانيــة حــدوث أزمــة مترابطــة تضــرب شــبكة التجــارة والطاقــة العالميــة بأكملهــا .

رابط المقال

https://www.chathamhouse.org/2026/06/next-strait-hormuz-crisis-
could-be-even-worse?utm_source=twitter.com&utm_medium=organic-
social&utm_campaign=trump&utm_content=iran
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موازنة كلفة شبكة التهريب في ليبيا

 – )International Crisis Group( جهة النشر: مجموعة الأزمات الدولية
بروكسل

.Watch List 2026 – Spring Edition ضمن سلسلة

ملخص المقال
يتنــاول التقريــر اقتصــاد التهريــب فــي ليبيــا باعتبــاره أحــد العوامــل التــي أســهمت فــي 
تكريــس الانقســام السياســي وإضعــاف مؤسســات الدولــة، مــع التركيــز علــى تهريــب 
الوقــود بوصفــه نموذجــاًً رئيســاًً لشــبكات الاقتصــاد غيــر الرســمي التــي نشــأت فــي 
بيئــة الانقســام الأمنــي والمؤسســي. ويشــير التقريــر إلــى أن اســتمرار هــذه الشــبكات 
ترتيبــات سياســية  مــن  بــل أصبــح جــزءاًً  إجرامــي منفصــل،  يعــد مجــرد نشــاط  لــم 
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واقتصاديــة غيــر رســمية تســاعد بعــض النخــب المتنافســة علــى الحفــاظ علــى النفــوذ 
وتمويــل شــبكات الــولاء.

يوضــح التقريــر أن نظــام دعــم الوقــود فــي ليبيــا، مــع الفجــوة الكبيــرة بيــن الأســعار 
اقتصاديــة  حوافــز  خلــق  الخارجيــة،  الأســواق  فــي  والأســعار  المدعومــة  المحليــة 
ضخمــة للتهريــب، الأمــر الــذي أدى إلــى خســائر ماليــة كبيــرة للدولــة وأضعــف قــدرة 
المؤسســات علــى إدارة المــوارد العامــة بكفــاءة. كمــا يبيــن أن اســتمرار هــذه الظاهــرة 
يرتبــط بضعــف الحوكمــة، وتعــدد مراكــز الســلطة، وتداخــل المصالــح بيــن الفاعليــن 

والاقتصادييــن. والأمنييــن  الســياسيين 
كذلــك يؤكــد التقريــر أن معالجــة أزمــة التهريــب لا يمكــن أن تتــم عبــر إجــراءات أمنيــة 
فقــط، بــل تحتــاج إلــى إصلاحــات أوســع تشــمل تحســين إدارة الماليــة العامــة، وتعزيــز 
مؤسســات الدولــة، وتقليــص اقتصــاد الامتيــازات غيــر الرســمية الــذي يعرقــل توحيــد 
المؤسســات الليبيــة. كمــا يدعــو الشــركاء الدولييــن، ولاســيما الاتحــاد الأوروبــي، إلــى 
التركيــز علــى بنــاء قــدرات الدولــة الليبيــة بــدلاًً مــن الاكتفــاء بــإدارة تداعيــات الأزمــة، 
ويخلــص التقريــر إلــى أن اقتصــاد التهريــب يمثــل أحــد مظاهــر الأزمــة البنيويــة فــي 
ليبيــا، فهــو يخفــف مؤقتــاًً مــن حــدة التنافــس بيــن النخــب، لكنــه فــي المــدى الطويــل 

يعمــق الانقســام ويقــوض فــرص بنــاء دولــة موحــدة ومستقــرة.

رابط المقال

https://www.crisisgroup.org/cmt/middle-east-north-africa/libya/

weighing-cost-libyas-smuggling-racket?utm_source=twitter&utm_

medium=social
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قمة ماكرون في إيفيان تظهر حدود ما 
يفرضه ترامب على مجموعة السبع

كريون بتلر مدير برنامج الاقتصاد والتمويل العالمي – تشاتام هاوس.

جهة النشر: المعهد الملكي للشؤون الدولية )تشاتام هاوس( – لندن.

ملخص المقال
يتنــاول المقــال نتائــج قمــة مجموعــة الســبع التــي اســتضافتها فرنســا فــي مدينــة 
إيفيــان، مركــزاًً علــى حــدود قــدرة المجموعــة علــى معالجــة التحديات العالمية في ظل 
تأثيــر سياســات الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب علــى طبيعــة التوافــق داخلهــا. ويــرى 
الباحــث أن فرنســا نجحــت فــي تحقيــق الحــد الأدنــى مــن أهــداف القمــة، والمتمثــل 
فــي الحفــاظ علــى مشــاركة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ومنــع حــدوث صدامــات علنيــة 
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بيــن واشــنطن وحلفائهــا، إلا أن هــذه النتيجــة كشــفت فــي الوقــت ذاتــه القيــود التــي 
تواجههــا مجموعــة الســبع فــي ظــل تراجــع الانســجام السياســي بيــن أعضائهــا.

القمــة  إدارة  حــاول  ماكــرون  إيمانويــل  الفرنســي  الرئيــس  أن  إلــى  المقــال  يشــير 
عبــر بنــاء مســاحة حــوار بيــن ترامــب وبقيــة أعضــاء المجموعــة، إضافــة إلــى توسيــع 
مشــاركة بعــض القــوى الصاعــدة. وقــد أســهم هــذا النهــج فــي إصــدار مواقــف مشــتركة 
بشــأن ملفــات مثــل أوكرانيــا وبعــض القضايــا الاقتصاديــة والأمنيــة، لكنــه لــم ينجــح فــي 
تجــاوز الخلافــات الأساســية المتعلقــة بالنظــام الاقتصــادي العالمــي، والتغيــر المناخــي، 
والحوكمــة الرقميــة، ودور الولايــات المتحــدة فــي النظــام متعــدد الأطــراف. ويؤكــد 
الباحــث أن المشــكلة الأعمــق التــي تواجــه مجموعــة الســبع ليســت فقــط تراجــع وزنهــا 
الاقتصــادي النســبي، بــل ضعــف قدرتهــا علــى التحــرك الجماعــي عندمــا تغيــب الثقــة 
المشــتركة أو تســتبعد قضايــا عالميــة أساســية مــن جــدول أعمالهــا. ويخلــص إلــى أن 
الــدول ذات التوجــه التعــددي تحتــاج إلــى التفكيــر فــي أطــر تعــاون جديــدة، قــد تتجــاوز 
الصيغــة التقليديــة لمجموعــة الســبع، مــن أجــل الحفــاظ علــى نظــام اقتصــادي دولــي 

قائــم علــى القواعــد.

رابط المقال

https://www.chathamhouse.org/2026/06/macrons-evian-summit-

shows-limits-trump-places-g7?utm_source
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نهاية الأطلسية: التحول في العلاقة 
بين أوروبا والولايات المتحدة

جهة النشر: مجلة فورين بوليسي )Foreign Policy( – الولايات المتحدة

ملخص المقال
يناقــش المقــال التحــولات العميقــة التــي تمــر بهــا العلاقــة عبــر الأطلســي بيــن الولايــات 
المتحــدة وأوروبــا، موضحــاًً أن الأزمــة الحاليــة لا تمثــل مجــرد خلاف سياســي عابــر بين 
الحكومــات، بــل تعكــس تغيــراًً أوســع فــي الأســس التــي قامــت عليهــا الشــراكة الغربيــة 
منــذ نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة. ويــرى المقــال أن النمــوذج التقليــدي للعلاقة، الذي 
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استنــد إلــى قيــادة أمريكيــة واضحــة والتــزام أوروبــي طويــل الأمــد بالمظلــة الأمنيــة 
واشــنطن  أولويــات  تغيــر  نتيجــة  متزايــدة  ضغوطــاًً  يواجــه  الأمريكيــة،  والسياســية 

وتنامــي الدعــوات الأوروبيــة نحــو قــدر أكبــر مــن الاستــقلال الاســتراتيجي.
يركــز المقــال علــى الــدور الــذي أدتــه مواقــف الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب فــي 
تسريــع إعــادة تقييــم أوروبــا لعلاقتهــا بالولايــات المتحــدة، خصوصــاًً فــي قضايــا الأمــن 
يبــرز أن تصريحــات  القواعــد. كمــا  القائــم علــى  الدولــي  والدفــاع والتجــارة والنظــام 
رئيــس الــوزراء الكنــدي مــارك كارنــي فــي منتــدى دافــوس حــول ضــرورة امتلاك القــوى 
أكبــر للمنــاورة تعكــس اتجاهــاًً أوســع نحــو بنــاء شــراكات أكثــر  المتوســطة هامشــاًً 

تنوعــاًً وأقــل اعتمــاداًً علــى قــوة عظمــى واحــدة.
كاملاًً  انهيــاراًً  بالضــرورة  يكــون  لــن  الأطلســية  مستقبــل  أن  إلــى  المقــال  ويخلــص 
للتحالــف الغربــي، لكنــه قــد يشــهد إعــادة تعريــف عميقــة لطبيعــة العلاقــة بيــن ضفتــي 
الولايــات  علــى  الكبيــر  الأمنــي  الاعتمــاد  مــن موقــع  أوروبــا  تنتقــل  بحيــث  الأطلســي، 
المتحــدة إلــى محاولــة بنــاء قــدرة أكبــر علــى التأثيــر والاستــقلال، مــع اســتمرار الحاجــة 

إلــى التعــاون فــي مواجهــة التحديــات العالميــة.

رابط المقال

https://www.chathamhouse.org/2026/06/macrons-evian-summit-

shows-limits-trump-places-g7?utm_source
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تحدي بريكس وخيارات الهند

الباحث: هارش ف. بانت/ نائب الرئيس ورئيس الدراسات – مؤسسة 
.)ORF( أبحاث المراقب

جهة النشر: مؤسسة أبحاث المراقب الهند.

ملخص المقال
يناقش المقال التحولات التي يشهدها تجمع بريكس )BRICS( وتأثيرها على موقع 
الهنــد وخياراتهــا الاســتراتيجية فــي النظــام الدولــي المتغيــر. ويــرى الباحــث أن توســع 
بريكــس وتزايــد طموحاتــه السياســية والاقتصاديــة يعكســان محــاولات بعــض القــوى 
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الصاعــدة لإعــادة تشــكيل بنيــة الحوكمــة العالميــة وتقليــل الاعتمــاد علــى المؤسســات 
التــي تأسســت بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، إلا أن هــذا التحــول يضــع الهنــد أمــام 
معادلة معقدة بين الاســتفادة من صعود التكتل والحفاظ على استقلالية سياســتها 

الخارجيــة.
يوضــح المقــال أن الهنــد تتعامــل مــع بريكــس مــن منظــور براغماتــي، فهــي تــرى فــي 
المؤسســات  ودعــم إصلاح  العالمــي،  الجنــوب  لتعزيــز صــوت دول  التجمــع فرصــة 
تــدرك  نفســه  الوقــت  فــي  لكنهــا  الاقتصــادي،  التعــاون  وتوسيــع  الدوليــة،  الماليــة 
وجــود تناقضــات داخليــة بيــن أعضــاء المجموعــة، خصوصــاًً بســبب اختلاف الــرؤى 
الجيوسياســية بيــن الهنــد والصيــن، وطبيعــة العلاقــات المتباينــة مــع الولايــات المتحدة 

والــدول الغربيــة.
ويركــز الباحــث علــى أن التحــدي الأساســي أمــام نيودلهــي يتمثــل فــي تحقيــق التــوازن 
بيــن مشــاركتها فــي بريكــس وبيــن شــراكاتها الاســتراتيجية الأخــرى، خصوصــاًً فــي 
إلــى  بريكــس  تحويــل  إلــى  تســعى  لا  فالهنــد  والهــادئ.  الهنــدي  المحيطيــن  منطقــة 
تحالــف مناهــض للغــرب، بــل إلــى منصــة متعــددة الأطــراف تخــدم مصالحهــا الوطنيــة 
وتمنحهــا مســاحة أكبــر للمنــاورة الدوليــة. ويخلــص المقــال إلــى أن مستقبــل بريكــس 
ســيعتمد علــى قدرتــه علــى تجــاوز الخلافــات الداخليــة والتحــول مــن إطــار سياســي 
رمــزي إلــى مؤسســة أكثــر فاعليــة، بينمــا ســتواصل الهنــد اتبــاع سياســة »التــوازن 

المتعــدد« للحفــاظ علــى موقعهــا كقــوة صاعــدة مستقلــة القــرار.

رابط المقال

https://www.orfonline.org/research/the-brics-challenge-and-india-s-

choices




